4. Vezetdi programom

4. 1. Vezetoi hitvallasom

A legfontosabb feladatomnak azt tartom, hogy a felnévekvd Uj generacié ép testl, ép lelkd legyen.
Nyitott szemmel, nyitott szivvel éljen kdzosségében, a vildgban, ott eligazodjon és gazdagitsa
kérnyezetét minden tekintetben. Elégedettség éljen lelkiikben, sziileikben és tanitéikban, amikor az
életbe elindito iskoldjukra visszaemlékeznek.
~Az Gsszejovetel egy kezdet. Az dsszetartds egy elSrehaladds. Az egyiittmiikédés a siker.”
Henry Ford

Hitvallasomban - Henry Ford szavait idézve - kiemelem azt a kozosség erejében rejlé és abbol
foltdrd energidt, amely mindannyiunk sikerének zaloga. Ha j6 az iskolai kozosség, azt a diskok és sziil8k
is érzik. Kisugdrzik ez az intézmény falain kiviil virosrésziinkre is. Szeretnénk ezaltal azt elérni, hogy
gyermekeink feln6ttként jarjdk meg a nagyvildgot, de itthon maradjanak, itt éljenek és itt érezzék otthon
magukat!

4. 2. Vezetdi elképzeléseim intézményvezetdi szinten

e a humanista értékrend: a humanista értékrend képviselete, beépitése a szakmai munkdaba, a
szakmai partnereink (pedagdgusok, sziil8k, tanulék) bevondsa a magyar kultdra hétkdznapi
életben vald beépitésébe

o kozosség: ismerjuk, segitsiik egymast; a mi iskoldnk a mi falunkban éljen, testiiletiink egy
kozbsséget alkosson

e harmonikus légkor: ahol a didkok és a dolgozék is j6I érzik magukat, de megerdsitve mindenkit
a rend és a fegyelem megé&rzésében, betartdsadban

o testi, lelki és mentdlis egészség mindenkinek: ez az az érték, amelyet at kell adnunk a
tanuléinknak s nekiink is birtokolnunk kell

e az egész életen &t tartd tanulds: hiszem, hogy korszer( tudéssal kell elinditanunk didkjainkat a
valtozé vilagban, amelyben élve gybkereikbdl taplalkozva alakitsék az életiiket. »A jOv6 az nem
olyan hely, ahové belépiink. Azt mi hozzuk létre.” (Leonard |. Sweet)

e hagyomanyapolas: az eddigi eredmények megdrzése, tovabbvitele a folytonossag és megtjulds
osszhangjaban, valamint gyokereink novekedését el8segitve szérnyakat adni minden
partneriinknek

e fenntarthatésag: a j6v6 nemzedékét az OKO iskola nevelési elveinek szellemében a
kérnyezettudatossagra, a természetvédelemre és természeti/épitett drokséglnk értékekeink
megbecsilésére és megdvasara dsztdndzziink

e sokszinliség: a sajatos nevelési igényii gyerekek mellett megfelel§ oktatast kell biztositanunk a
kiemelkedé tehetségeknek is

e kommunikacio: szilSkkel, didkokkal, kollégékkal valé folyamatos kapcsolattartds és kdlcsénos
bizalmon alapulé parbeszéd

o kapcsolatépités: a menedzser szemlélet az iskola érdekében, helyi médiumokkal kialakitott jo
munkakapcsolat fenntartasa, az egyiittmiikddések szorosabb4 tétele

e eredményesség: alapja a jol képzett és tuddsukban mindig megujulé pedagoégusok alkotd
szakmai munkaja
»Atudas nem elég, alkalmazni is kell. Akarni nem elég, tenni is kell.”
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(Johann Von Goethe)

e szakmaisag: szamomra fontos, hogy az oktatds és nevelés ardnyét tekintve kiegyensulyozott
legyen, éljlink a mai kutatdsok és fejlesztések nydjtotta lehetdségekkel

o képviselet: képviselnem kell az iskola érdekeit fenntartdi és kdzségi szinten megfogalmazott
elvarasok mellett a lehetdségek szerint

e tdrvényesség: az intézményi m(kodésiink alapja, mely biztositja az alapvetd allampolgari jogok
érvényesilését

A palyazatomban megfogalmazott feladatok megvaldsitdsa csak dsszefogdssal képzelhet§ el.
Ezért arra torekszem, hogy egyitt tudjuk megvaldsitani a kdzés célokat, mert egyitt vagyunk képesek
arra, hogy a mi kdzdsségilink tapasztalatait és értékeit dsszefogjuk.

Ehhez kérem a nevel6testiilet, az alkalmazottak, a sziil6k és a fenntartd tdmogatasat.

4. 3. Vezetdi elképzeléseim intézményi szinten

4. 3. 1. Az intézmény jovéképe

A Réckeresztiri Pet&fi Sandor Altaldnos Iskola szellemiségét a kiildetésnyilatkozata alapjan tudom
leginkdbb bemutatni. A legszemléletesebben egy, az okori kultira jelképévé valt templom
oszlopcsarnokaval szemléltetem.

Minden épuletnek alapja az egységesség, 6sszetartas, dsszefogds. Csak erre lehet alapozni. Az épiiletet

5 tartGoszlop tartja fenn, amely az intézmény 6t er8sségét, jellegzetességét mutatja be: sport, 34

mivészetek, tudds és fejlédés, kbzosség, valamint a szellemiség és stilus. —_—

sport: a test edzése, egészség. Ep testben ép lélek.

miveészetek: ének-zene, vizualitds, motorika. Az érzelmi nevelés kdzponti elemei.

tudds és fejlédés: bnmagam, kdzbsségem és a vildg megismerése a tudés révén lehetséges.
kozdsség: csalad, egylttmiikodés.

szellemiség és stilus. Szeretném elérni, hogy az intézménynek egyéni, sajitos szellemisége,
»Petdfis-stilusa” legyen.
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4, 3. 2. Kuldetésnyilatkozatunk

A mi kuldetéslink, hogy a humanista emberképbdl kiindulva a teljes személyt szélitsuk meg. Kivanjuk,
hogy gyermekeink megtaldljak a szamukra megfelel8 kihivast az oktatds, a nevelés, a szellemiség és
kbzOsseg iranti elkotelez8dés, a miivészetek és a sport teriiletein. Egyiitt munkalkodjunk azon, hogy a
j6v6 nemzedék érett felnéttként otthonra taléljon a véltozd vildgban.

4. 3. 3. Operativ vezetési stratégiai célok

4. 3. 3. 1. Intézményi er&forrasok megismerése

Kils6 palyazoként elsddleges feladatomnak tartom az er8forrasok megismerését. A munkaerd, mint
humanerd&forras személyi, szakmai megismerését, mint lehetéségként vald feltarasat, amellyel az
intézmény m(kodését, az oktatds mindségét és (j innovaciét meg lehet valdsitani.

Ennek ismeretében lehet a minGségi munkat innovativ eljarasokkal gazdagitani. Ez lesz az alapja annak
a csapat/team-munkanak, amellyel a min8ség fenntarthaté és megujithatd.

4. 3. 3. 2. Szervezet- és szervezeti kultira fejlesztése

Fontosnak tartom az intézményi struktira kodzépvezetSi szintjének (munkako6zosség-
vezetSk/munkacsoport-vezet8k) aktiv bevondsit a déntési és mivelet-el6készitési/lebonyolitdsi
mechanizmusba hangsilyosabb feladatdelegéldssal. A belsé vezetési folyamatokba valé betekintés
révén gazdagodik szakmai bazisuk. Mindezzel a folyamatosan valtozé kérnyezetiink kihivasaira egyfajta
adaptiv valaszado funkcidt tudunk kiépiteni és hosszabb tadvon mtikddtetni.

A pedagdgusok (kilondsen az also-fels6) kozotti szakmai és emberi tavolsagok lekiizdése
jelentds helyet foglal el a kezdeti feladatokban. A kivant szervezeti kultira kialakitdsat (annak elsd
lépéseit) kézdsségi szakmai  konzultdcidk, elGadasok, mdhelymunkdk és szabadidSs programok
szervezésével kivdnom megvaldsitani.

......

Az intézmény miikodésében minden szinten kiszdmithatd és tervezhetd lehetségként alkalmazhaté a
mindségiranyitdsi folyamatok rendszere, a mingségmenedzsment. Az intézményi munkat nagyban
elGsegiti, valamint kiszamithaté feltételeket és folyamatokat jelent és teremt a mindségmodell

......

min&ségorientalt szemlélet az oktatasba.

4. 3. 3. 4. Alsé- és felsé tagozat szakmai munkajanak ésszehangolasa

Az alsé tagozatbdl a felsé tagozatba valé dtmenet sokféle problémdja kozil kiilénés figyelmet
kell szentelni az irds, az olvasds, a szdmolds, az anyanyelvi ismeretek, valamint a gondolkodasi készségek
elsajatitasara. Kis iskola révén a fels6s nevelk letanftanak az alsé tagozatba, igy a felsé tagozatba
lép6 gyermekeknek nem idegenek a fels&s tandrok. Az eltér§ mddszerek, a tanuldsban valé
feltételezett nagyobb 06nallésdg mégis megkdvetelik, hogy erre az alsé- és felss tagozat kozotti
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dtmenetre is jobban odafigyeljiink. Az 8sszehangolds lehet6vé teszi, hogy a (halmozottan) hatrdnyos
helyzet( tanulék kiemelt figyelmet kapjanak.

Létre kell hozni és kialakitani a hangstilyosabb munkakapcsolatot az alsés és a felsés tanarok
kézott. Elkésziteni és gondozni azokat az informdacids anyagokat, amelyek segitik az dtmenetet.
Megteremteni az informaciés anyagok bemutatdsdnak lehet8ségét. Kiemelt figyelmet forditani a
szul6kre, tandcsaddssal késziteni fel ket arra, hogyan segithetnek gyermekiiknek az alsé tagozatbdl a
felsd tagozatba valé 4tmenetben.

A megval6sitds szakmai hatterét a hidnyossdgok felmérése adja, amely mdr az elsd osztélyban
elkezdédik és minden évfolyamon folyamatosan zajlik. A pedagdgusok, és természetesen mds-mas
eszkozokkel a sziilSk is, segitik a fejlesztési folyamatot. Az egyéni képességek, készségek felméréséhez
szorosan kapcsolédik az a hatrdnykompenzécié, amely az els§ osztélytdl folyamatos. A tevékenység nem
csupdn a tanulékra, hanem a szlil8kre is irdnyul, igy ezt a program részének kell tekinteni.

4. 3. 3. 5. Infokommunikacios fejlesztés

Az IKT-val tamogatott tandrak ardnya Magyarorszdgon alacsonynak szamit az eurdpai unids
tagallamokat tekintve. Az intézményben jelent8s Iépésnek szamit, hogy minden pedagdgus rendelkezik
laptoppal. Nem taldltam adatot arra vonatkozéan, hogy a pedagdgusok megfelels IKT eszkdzhasznalattal
Osszefligg8 képzettsége, motivacidja és a vonatkozd IKT készségekkel Osszefliggésben megszerezhetd
szaktudds és modszertani tudds megszerzésével kapcsolatos képzések megtorténtek-e intézményi
szinten.

Fejlesztési lehet8ségek koziil a hordozhatd kisméret( didklaptopok és digitdlis tablak palyazati
Uton torténd beszerzését latom megvaldsithaténak, ha az intézmény és fenntartd altal biztositottak
hozzd a palyazati feltételek. Emellett a digitalis kompetenciak fejlesztését el8segitd IKT fejlesztésekhez
szilkség van a tanuldi és tandri eszkdzellatottsag fejlesztésén tdl a pedagdgusok tandrai és tandran kivili
IKT eszkdzhaszndlataval Gsszefligg8 mddszertani kultirajanak megujuldsara, az IKT eszkdzok
hasznalatdnak 6szténzésére, a rendelkezésére 3llé eszkdzok, modszertani tudas és digitélis tartalom
elérhet8ségének biztositdsara mindazon kollégaknak, akik nyitottak erre.

Az élethosszig tartd tanulds, valamint a munkaerSpiac szaméra fontos alapvet§ IKT
alapkészségek és a pedagdgusok megerdsitése is szilkséges ezen a teriileten. Ez azt jelenti, hogy
alapvetd fontossagu a pedagdgusok informatikai eszkozokkel vald ellatdsinak biztositasa, amelynek
segitségével fel tudnak késziilni a tandrak megtartdsara, és megtapasztalt tuddsanyagot a tanitasi
gyakorlatukba aktivan beépithetik. A nethdlézat adta lehetSségek széles skalajabdél vélogathat a
pedagogus, hiszen az IKT technolégia alkalmazésa Gj tanitasi, dj tanulasi lehetdségeket kinal.

4. 3. 3. 6. Intézményi honlap

»Vildgunkban, ahol a gyerekek madr szinte sziiletésiikts| fogva kivaléan kezelik az Ujabbnal Gjabb
technikai vivmanyokat, elképzelhetetlen, hogy egy oktatisi intézmény ne torddjon kiilsé és belsé
kommunikacidjdnak tudatos épitésével.”3

Operativ vezetési szempontbdl kiemelt helyen szerepel a kommunikacié és hatékony
informaciéaramlds megolddsa. Ezért terveim kdzétt szerepel a honlap naprakész frissitése, mely
tartalmazza iskoldnk aktudlis hirei mellett a kulturélis-, osztalyprogramok fenyképes beszamoldjat is.

® https://folyoiratok.ofi.hu/uj-kozneveles/diakradiok-diakujsagok-muhelyeben , letdltve: 2021. 09. 30.
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4. 3. 3. 7. Dokumentacié frissitése, megQjitasa

Az elmult években t6bb alapvet§ valtozas zajlott és jelenleg is zajlik a kdzoktatdsban. Az intézményi
dokumentumok frissitése, aktudlis, 21. szdzadi pedagdgiai szemlélettel és magvaldsithaté tartalmakkal
vald megujitasa alapvetd feladat.
A hétkdznapi munkat egyszer(sits és segit8 dokumentaciot szeretnék késziteni és bevezetni az

intézményben.

- Agresszidkezelés és resztorativ technikdk gyakorlata

- Altaldnos intézményi programok forgatékényve

- Altalanos adatvédelmi tajékoztatd és szabalyzat

- Kdnyvtarhaszndlati szabalyzat

- Kreativ iskola program

- Intézményi esélyegyenl8ségi program

- DIFER-mérés eredményeit Gsszesitd program

- Csalddlatogatasi feljegyzés

- Beiskolazési kérd&iv

- Konfliktuskezelési protokoll

- Intézményi bantalmazasi jelz8lap

- Tlzvédelmi akciéterv ... stb.

4, 3., 4. Szakmai stratégiai célok

4. 3. 4. 1. Kiemelt figyelmet igényl6 tanulék kezelése

Az intézményben tanul6 sajatos nevelési igényd, beilleszkedési-, tanuldsi- és magatartasi nehézséggel
klizdd valamint a tehetséges és kiemelten tehetséges tanul6k szdmara nydjtott biztonsagos és megfelels
hatarokat szabé kérnyezet kialakitasa mellett fontosnak tartom a rendszeres sz(irést, diagnosztizalast, a
szakmailag alkalmazott médszerek innovativ b8vitését, a szakmai kommunikaciét és esetmegbeszélést
€s nem utolsé sorban a tanuldk felzarkéztatasét segité programok, eljdrasok, médszerek alkalmazasat,
megujitasdt. Kiemelt figyelmet forditva az Arany Janos Tehetséggondozd Programra, egy esetleges pl.
Sindelar-terapeuta képzésre (forrdstdmogatdssal), rendszeres sajitos nevelési igényl tanuldkkal
foglalkozd szakmai m(ihelymunkéra.

4. 3. 4. 2. Tanuldkovetés, diak portfélié

Rendkiviili nagy segitség a tanulokdvetésben a didkportfolic alkalmazésa. Ez nem jelent kiemelt
tébbletmunkat az osztalyf6nok felé. Elsegiti az alsobdl fels6be térténd atmenetet, a sziilével és a az
egyeb hatosagokkal val gyors és alapos kapcsolatot is. Javaslom felmend rendszerben 1. és 5. osztalytdl
kezdve egy névre szol6 f(iz6s mappdba gy(ijteni a gyerekekkel kapcsolatos legfontosabb adatokat,
amelyek az évek folyaman elSkerilnek:

- DIFER-mérés eredményei

- csaladlatogatéas jegyzetei

- beiskolazasi kérdGiv

- szakértdi vélemények

- pedagogus és sziil§ kozotti fontos levelezések

- konfliktuskezelési protokoll
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- iskolai bantalmazasi jelz8lap
- étkezési és egyéb allergiat jelz8 orvosi lelet ... stb.

4. 3. 4. 3. Szbveges értékelés a készségtargyakban

A 21. szazadi szakmai ajanlasokat feldolgozva, a tantestiilettel megismertetve fontosnak tartom, hogy
a szOveges értékelés megismerése a teljes éltalanos iskolai szinten minden készségtargyra vonatkozéan
bevezetésre keriljon. Fejl6déslélektani, neveléslélektani és pedagdgiai szempontbdl az alapfokon csak
osztalyzattal torténd értékelés megszintetése indokolt feladat. Szoros kapcsolatban &ll az értékelés
tartalmi szabdlyozasa és a Nemzeti Alaptanterv.

4. 3. 4, 4, Jogyakorlatok

A m(vészetoktatdsi pedagdgidnak, a tdnc- és zenem(ivészeti neveléssel vald dsszekapcsoldsa a
megUjuld alappillére lehet az intézménynek.

A mindennapos, osztdlyon beliili kézdsségi énekléssel a didkok érzelmi intelligencidja,
hangképzése, szocidlis érettsége, motivacidja, kommunikacids készsége, akusztikus készségei, logikai
készségei szamottevéen fejlédnek. Mindezt élvezettel, szeretettel teszik. Az oktatas és nevelés e ponton
taldlkozik és erdsiti egymds. Az énekes kollégdkkal és a didkokkal szorosabbra fiizédik kapcsolatunk egy-
egy kdzés munka soran, a kommunikécionk, szakmai kompetenciédnk kiteljesedik.

Az elmult évek folyaman sikerilt egy olyan jégyakorlatot kidolgoznom, amellyel az iskolai
énekdrédkban megjelenik néphagyomanyok ismerete, néprajzi elemek, szimbdlumok, jelképek
feldolgozasa, furulyaoktatds. Mindezt a Koddly-koncepcid fébb sajatosséagai alapjan, a kiilonbdz8 zenei
képességek fejlesztésével egylitt, az ezekhez kapcsolddd gyakorlatokkal. Meghatarozé szempont az
élményalapu ének-zene tanitds. Tobb szegmense van, amelyb8l tapldlkozik a munkdm: népi jatékok,
zeneelméleti készségfejlesztés, néphagyomanyok, népszokésok és zenei feldolgozasuk, furulyaoktatas,
népzenei gydjtések, integracié mds tantdrgyakkal. Az alapvet§ szemléletformaldst Szirdnyi Borbdla, a
Zeneakadémia Kodaly Intézetének miivésztanara képzésén (,In memoriam Dr. Szabé Helga” c. képzés,
a Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézete akkreditélt tovabbképz6
tanfolyamdn) kaptam, melyet ajdnlok minden zenét tanité pedagdgusnak.

A magyar népi jaték napja keretében —amelybe becsatlakozhat az iskola, egy-egy osztaly, vagy
akar egy csaldd is — készitettlink négy nap alatt kollégdinkkal és a Kakics Egylittessel egy népi jatékfiizést.
Megtekinthetd itt:

https://www.facebook.com/events/668557763626969/permalink/695923934223685/

Amennyiben az éneket tanitd kollégak nyitottak rd és szivesen bekapcsolddnak, akkor akdr egy
intézményi szint(i jégyakorlatta is valhat. Célom, hogy az intézményi jogyakorlatokat feltarjuk, irasba
foglaljuk és kdzkinccsé tegyiik.

A mesterpedagdgus mindsitési témaanyagom szorosan kapcsolddik mindezen témak mellé:
Improvizacié az altalanos iskolai ének-zenei oktatasbhan.

4. 3. 4. 5. Okoiskola

A tarsadalombdl kiinduld és/vagy dltala generalt valtozasok mellé egyben modernizacid is kell,
hogy kapcsolddjon. ,Az iskolaligyi modernizéciénak nem az a lényege, hogy mondjuk a fejlett
Németorszaghoz, vagy a fejlett Eurépahoz felzérkézzunk, hanem az, hogy a vilag élvonaldnak legjobb
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torekvéseihez zérkézzunk fel. Ez mar nem egyszeriien kivalasztas, hanem »6sszekapcsolds«, Osszegzés,
szintézis.”*

A kérnyezetvédelem hidnyossdga, mint globalis probléma az egyén életének teljességét és
alapjait érinti: a trsadalmi, gazdasdgi és kérnyezeti jelenségek hatdsai bolygénk egészére hatassal
vannak. A jelenlegi itemben zajl6é kornyezetkarosité tevékenységiink a jovénket katasztréfik soraval
fenyegeti, melyek elhdritdsa nemcsak lokalis, hanem globdlis mértékben dsszehangolt cselekvési
programmal valdsithatd meg.

A kornyezetvédelmi nevelési program a tanuldsi folyamatok k&ré szervezédik. Diakjaink
részképességei ekkor fejlédhetnek a legintenzivebben: az észlelés, az emlékezet, a figyelem, a
gondolkodas, valamint az &nfegyelem, a kudarctiirés, a kihivés, kitartds, akaraters, a szocialis
érzékenység a méltanyossdg, a megértés, a néz8pontvaltas (decentralizacid) és az alkalmazkodas. ,A
kérdés nem az, hogy mennyit tud a didk, hanem az, hogy &tlatja-e a problémakat. A pedagdgus szerepe
az kellene, hogy legyen, rendszert adjon, olyan keretet, melyben az informacidk elrendezheték. Be kell
vezetni a didkokat a hatékony informdci6-felvétel és a hosszltéavi meg8rzés gyakorlataba.”

A kdrnyezeti kultdrdra nevelés hivatott biztosftani a kérnyezet megvédéséhez sziikséges tudast,
készséget, értékrendszert és elkotelezettséget: ki kell alakitani az gyermekekben és a tarsadalom
egészében egy U], az eddigitdl Iényegesen eltérd, kérnyezettel kapcsolatos viselkedésmintat.

Alapvetd, atfogd célkitizésként fogalmazza meg a Nemzeti Alaptanterv a kérnyezettudatos
gondolkodds fejlesztését, ennek alapjdn a koérnyezeti nevelésnek minden tantdrgyban, illetve
miiveltségi teriileten meg kell jelennie.

A tanév folyamdn szervezett szabadidfs rendezvények mind alséban, mind felsében a
népszokasokhoz és ennek révén a természeti kérnyezetiinkhéz kell, hogy kapcsolédjanak.

A Nemzeti Fenntarthatd Fejl8dési Tandcs 2011-es Magyarorszdg fenntarthatdségi éllapotardl
készitett Jov8keresS cimmel kiadott jelentésében irja: ,,Ma mar nem elég javitgatni egy rosszul felllitott
tarsadalmi-gazdasdgi keretrendszert, hanem azt a fenntarthatésag elvei szerint tjra kell alkotni. A
legfontosabb véltozdsnak szemléletiinkben és értékitéletiinkben kell bekdvetkeznie. (...) Sorsunk a
tarsadalomhoz és a természethez kot benniinket. A tarsadalom boldoguldsanak alapja pedig a hit, a
kélcsonds szeretet, a nagylelk(iség, egymds tisztelete és megbecsiilése, az egymdssal és a tarsadalom
intézményeivel szemben tanusitott bizalom, az egyén boldogsiga és megelégedettsége. Csak akkor
tudjuk meg, hogy ezek mekkora teremtd er6t jelentenek, (...) ha elfogynak kérilink.”¢ Az ezen
tulajdonsagokkal rendelkezé harmonikus személyiség képes magasabb min@ségi szintre emelni és
hitelesen tovédbbadni azt az értékszemléletet, amivel maga is bir. Jelen esetben ez a természet és
tarsadalom fenntarthatdsdga és min8ségszemlélete.

4, 3. 4. 6. Tagozat vagy emelt szint(i oktatas?

A Pedagogiai Programban talalhaté érahdlé szerkezete a 2012-es &llapotokat tiikrézi. Mindenképpen
2020-as legujabb kerettantervekhez kell igazitani a teljes dokumentum (és a Szervezeti és M{k&dési
Szabdlyzatot és a Helyi tantervet is beleértve) szakmai anyagét.

Itt felmeriil a szakos ellatottsdg tekintetében a tagozat és az emelt szint(i oktatds kozotti
kiilénbségek feltdrdsa, lehet&ségek és megoldasok keresése.

A korabbi sport tagozat jelen m(kodési lehet8ségei biztositani tudjdk-e a hosszi tavi
min&ségorientdlt oktatdst? Errdl a tantestilettel egyiitt gondolkodva lehet hosszdtava déntést hozni.

" GASPAR LASZLO: Az iskolakérdés — A tuddstdke névelésének hazai esélyei, Okker, 2003.

88.

® DR. BALOGH LASZLO: A tanuldsi stratégick fejlesztésének pszicholdgiai alapjai, Didakt Kiado, Debrecen, 2011. 5.

&  Hanké Gergely: Kérnyezetvédelem, avagy Fenntarthatd Fejlédés!?  Letoltve: 2019. 11. 07,
http://diak.hulladekboltermek.hu/cikk/1041/647277/20101014 jovokereso konferencia 1.htm
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4. 3. 5. Innovacié az oktatdsban

4.3.5. 1. Kreativ iskola program, a svéd-modell Rickeresztiron
A svéd kormany 2008-ban lgy déntétt, hogy elinditja a Kreativ iskola (Skapande Skola) programot. Célja,
hogy a magaskultiraval a lehetd legtébb gyerek taldlkozzon. Alapgondolata, hogy minden gyereknek
legyen lehetdsége mivészekkel taldlkozni, és emellett egy rendes iskolai nap sordn kulturdlisan
tevékeny lehessen. Az esélyegyenl&ség torzulésai kiegyenlitédnek, hiszen a gyerekek esélyei nem
egyenlGek a kulturalis és mivészeti bekapcsolddasra. 7

Megoldasi lehetdség a projektmunkéba valé bedgyazottsag, amely segitségével a gyerekek
sokféle mlvészeti formdval megismerkedve az onkifejezés és Gnmegértés folyamatai 4ltal
megtapasztalhassak sajat kreativitdsukat. Ez 4ltal a m{ivészeti nevelési programot is ki lehet tagitani.

4. 3. 5. 2. Konfliktuskezelés, resztorativ technikak, mediacié

Az életben el6fordulé mindennapos nézeteltérések kiemelt szerepet jatszanak az életiinkben. Ennek a
problémdnak az idGszer(isége indokolja a mélyebb foglalkozast. Az agresszié-, probléma- és
konfliktuskezelés megolddsa &tfogd l4tdsmddot, stratégiat és rendszerszemléletet kivén
mindannyiunktdl.

Csoportos magatartasi probléma esetén a resztorativ gyakorlatokhoz illeszkedden a
problémahelyzet feldolgozdsit, megoldasit kévetSen személyiségfejlesztd és szituacids jatékok
alkalmazésaval és ennek lehet8ségével meg kell ismerkednie a tantestiiletnek.

A medidcié lehet&ségei intézményben sokrét(i lehet&séget hordoznak.

Amennyiben a tantestiilet is nyitott ra, érdemes bekapcsolédni a Pedagégiai Oktatasi Kézpont
altal szervezett ,Egyezziink meg! — Mediacids lehetdségek az iskola életében” cimii tovabbképzésbe.
Hivatalos szakképesitést nyljté okiratot nem jelentett ez a tovabbképzés, de a mindennapos
konfliktuskezelési gyakorlatunk részévé viltak az ott tanultak és tapasztaltak. Ezek alapjan
megismerhetjik a kilénféle konfliktuskezelési és resztorativ technikikat, és a mediicid elemeit
alkalmazhatjuk mindennapjainkban.

4. 3. 5. 3. Belsé tanuléi mérésrendszer kidolgozasa

A teljes kérli mérések célja a tanuldk képességeinek, készségeinek minél pontosabb feltérképezése
flggetlendl attdl, hogy egy tanuld az egyes teriileteken gyengébb vagy erGsebb képesség(i. Fontos, hogy
a tanulok, szlleik és az iskoldk egyardnt tisztdban legyenek a birtokukban 1évé képességekkel, és a
didkokat egyiittesen arra 6sztdndzzék, hogy a mérésben a téliik telhetd legjobban igyekezzenek
teljesiteni.”®

Ugy gondolom, hogy az orszdgos mérések mintajara (sz6ba johet még a Pirsl, Timms é&s Pisa
felmérések), illetve annak figyelembe vételével minden évfolyamra ki kell dolgozni egy egységes,
allandé belsé mérési-értékelési rendszert magyar nyelv és irodalom (szépirodalmi-, és ismeretkdzl§
szbvegértés, helyesiras, nyelvtan), matematika és -  Okoiskolai  célok  esetén-

7 Uj Pedagdgiai Szemle, 2014./9-10., Németh Sarolta: Kreativ iskoldk Svédorszagban, p.;116-118.
8 https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/aktualis informaciok/okm 2018 letdltve: 2020. 08.21.
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kérnyezetismeret/természetismeret tantirgyakbdl. Ennek ismérve lehet a kompetencia-alapu
oktatdsban szerzett tapasztalatok.

Emellett kidolgozasra javaslok egy tanuléi fejlédést elérejelzé diagnosztikus mérési rendszert

magyar nyelv- és irodalombdl illetve matematikdbdl. Ennek célja, hogy a tanév végi mérés-értékelés
el6tt 1-1,5 hoénappal feltérképezzitk a tanuldi képességrendszer olyan hidnyossagait, amelyet
rovidtavon, az év végéig még pozitiv irdnyban befolydsolhatunk. Természetesen a diagnosztikus
mérések nem kerlilnek értékelésre, hanem munkakdzdsségi megbeszélés alkalmaval feltérképezésre
kerllnek az évfolyamonként felmeril§ problémak, amelyek orvosolhaték.
E mérési rendszer kidolgozdsa utan a beilleszkedési-, tanulasi- és magatartaszavarral kiizd§, valamint a
sajatos nevelési igény(i tanuldkkal valé bandsméd szakmai oldaldnak erdsitése lesz a célom. Mindezek a
munkatervben, a tanmenetekben, a fejlesztési naplékban, a napi, tandrai szint(i differencialdsban
megjelennek és beépitésre keriilnének, a mindennapok lényeges elemévé valnanak. Ezzel biztosithatd
lenne a BTMN-es és SNI-s tanulok hatékony fejlesztése mind a gyogypedagdgiai, mind a
fejlesztGpedagdgiai munkdaban.

4. 3. 5. 4. Kallodé Ifjusdgot Mentd Misszié Drogterdpids Otthon

Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Kallédd Ifjisdgot Ment8 Misszidja (MRE KIMM) 37 éve foglalkozik
alkohol- és drogproblémékkal kiizd§ felnSttekkel és fiatalokkal. Magyarorszégon jelenleg 6t telephelyen
folytatnak széles spektrumu tevékenységet, koéztiik példaul Rackeresztiron, ahol két részlegen
mikddtetnek bentlakasos drogrehabilitaciés otthont bajba jutott kamaszok és felnéttek szimara. Ide
latogattunk el piinkdsd alkalmabdl. A kézésség tamogatd ereje, a hit, az dnismereti munka, a
felelésségvallalas gyakorldsa, a jézan élmények megélése alapkévei a feléplilésnek. Tarsadalmi
hovatartozastdl és anyagi helyzettd| fiiggetlenil alkotnak egy kozosséget a lakék, ahol a kdzds cél a
valtozds.?

A két intézmény helyi volta miatt lehet8séget kinal egy innovativ drogprevenciés intézményi program
kidolgozdsdra. Ennek kidolgozésa a tantestiilet aktiv kézremiikddésével megtdrténhet.

4. 3. 5. 5. Pusztinai Magyar Haz

Az elmdlt évek alatt szoros bardtsagot kdtottem a romaniai Moldvaban taldlhaté pusztinai Magyar Haz
tehetséges tanitdival: Nyisztor llondval, Matyas Ménikdaval és a Finnorszagot is megjart Timar Karinaval.
Mar kettS alkalommal jartam kinn Pusztindban, ahonnan sok-sok helyben gydjtstt népdallal,
népszokassal tértem haza.

Az elmUlt évben részese lehettem a VIII. Pusztinai Kézm(ves Napok rendezvenyének, ahol tobb
mint 30 helybeli magyar szarmazdsl, de elsésorban roman anyanyelviiként nevelt gyermekkel
foglalkozva késztettiik 6ket a magyar nyelv aktiv hasznalatéra. Irodalmi (verses, mesés) hagyomanyérzé,
népdalos és kézmives foglalkozdsokat tartottunk sportjatékokkal megfliszerezve. Korabbi iras elérhets
itt: https://www.erdely.ma/viii-pusztinai-kezmuves-napok-aprilis-28-majus-4/ .

Az elmult 8 év hagyomanyat kévetve azt a megtisztelé feladatot kaptam, hogy folytassam az
el6deim &ltal megkezdett m(ivet. Nyisztor llona és a pusztinai tanfeliigyeld Bilibok Jend kérték, hogy
vegyem at a kézmlves napok szervezését, rendezését, ezéltal kapcsolddjak be a Pusztinai Magyar
Oktatas programjaba. Ezért megalapitottuk a Moldvai Magyarsagért Székesfehérvari Egyestletet.

2 https://drogterapia.hu/miert-drogozik-egy-12-eves-rehabon-levo-gyerekek-vallanak/ Letdltve: 2021. oktéber 5.
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Akar az intézményiinknek olyan kiils8 kapcsolatdva lehetne, amelyben a gyerekek is aktivan részt
vehetnek a moldvai gyerekek anyanyelvének meg6rzésében. Itt gondolok pl. a hagyomanyos/internetes
levelezés adta kapcsolattartasra, személyes bardtsdgok kialakitdsdra is, és minden egyéb olyan
lehet8ségre, amely a magyar nyelv szobeli és irdsbeli formdjat kell, hogy hasznéljdk a moldvai
gyermekek. Amennyiben az intézmény tagjai nyitottak ra, a kollégak részérdl akér be is kapcsolédhatnak
a pusztinai magyar kisgyermekek anyanyelvi nevelésébe. Az intézmény erkélcsi tdmogatdja is lehet a
Magyar Haz programjanak, de akar kétkezi munkaval is segitheti azt. A nagyobb mértékd egyiittmiikodés
tekintetében akar Rackeresztir &nkormanyzatdval is létrejohet az dsszefogds. Megvaldsithaténak
tartom, hogy a moldvai csangok, a pusztinai gyermekek, egy-egy kdzés program erejéig iskoldnkba és
falunkba is elldtogathassanak, megismerve miltunkat, jeleniinket.

4, 3. 5. 6. Hejdkereszturi modell

Az 1990-es évek végén a Miskolchoz kozeli hejékereszturi iskola igazgatdja, Nagy Emese olyan médszer
utan kutatott, amivel segitheti a halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek beilleszkedését. A Stanford
Egyetemen kidolgozott Complex Instruction volt szdméra a legszimpatikusabb, ezért 2000-ben elutazott
az USA-ba, hogy mikodés kbzben is lathassa az ottani modell hatdsait. Hazatérése utdn részletesen
kidolgozta és bevezette iskolajaban a Komplex Instrukciés Programot, ami az azdta eltelt kdzel 20 évben
bizonyftott: az igazolatlan hidnyzdsok megsz(intek, bukds nincs, a didkok magatartdsa szimottevéen
javult, a kiilénb6z6 képességli gyerekek pedig kitlinGen egylittm(ikédnek egym4ssal.

Az id6kézben hejbkeresztiri modellként elhirestilt modszer napjainkban egyre népszer(bb,
orszagszerte mar tobb, mint 100 iskoldban alkalmazzak. Evekkel ezelétt az eredeti médszert kidolgozé
Rachel Lotan is ellatogatott Hejékeresztirra, és a Stanford Egyetem professzora megéllapitotta, hogy ez
neklnk jobban sikerult, mint nekik!1°

A Komplex Alapprogram korabbi bevezetése és felelevenitése szintén nagyon jé megoldast
jelent a kompetencia fejlesztésben. E program intézménybeli m(ikédési dllapota még nem tisztizott
eléttem. A Pedagogiai Program tartalmazza.

E kapcsolatban tdmogatdast kaphatunk a helyi 6nkorményzat 3ltal is, hiszen a Kereszttir Nev(i
Telepllések Szovetsége aktiv tagja Rackeresztir mellett Hej8keresztir is. Ebb6l kiindulva
megvaldsithatonak és fenntarthaténak latom kell§ pedagogus- és forrastdmogatds mellett a
Hejokereszturi modell Komplex Instrukcids Program és/vagy a Komplex Alapprogram miikodtetését
intézménylinkben. A kollégdknak alapos felkészitésével a program mikédtetése hosszitavon segiti a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk mellett a tehetséggondozas teriletét is.

4, 3. 5. 7. Regisztralt Tehetségpontta valas

A tehetségpontok f6 célja, hogy hatékony segitséget adjanak az érdekl6dd fiataloknak tehetségiik
felismeréséhez és kibontakoztatasdhoz. Feladatuk, hogy minél teljesebb és minél személyesebb
informacidkat juttassanak el a tehetségekhez a kiilénboz8 tehetséggondozd lehet8ségekrdl,
Figyelemmel kisérik az intézményi, helyi, térségi és regiondlis tehetséggondozd kezdeményezéseket és
segitik ezeket abban, hogy minél intenzivebb kapcsolatrendszert tudjanak kiépfteni egymdssal. A
kapcsolatépités kiegészll a tehetséges fiatalokkal, azok kdrnyezetével, a tehetséggondozasban jartas
szakemberekkel, és a tehetséggondozast segit6 ©Onkormanyzati, egyhazi, civil szervezetekkel,
véllalkozasokkal és maganszemélyekkel. A tehetségpont miikédése és egylittmiikddése soran kozvetiti

10 https://kepmas.hu/hu/legyen-boldog-az-oran-es-sikerelmenyekkel-menjen-haza-a-hejokereszturi-modell
Letdltve: 2021. oktdber 5.
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a sajét helyi értékeit az orszdg tobbi részébe, illetve térekszik a mashonnan szérmazd értékek
befogaddsdra és alkoté alkalmazésara.

A tehetségpontta vélds szédmos elényben részesiti a regisztralt intézményt és szervezetet. A
tagsag megszerzése tudatositja és rendszerezi a helyben foly6 tehetségsegité munkat, valamint erét és
biztatast ad a jov6beli szakmai feladatokhoz. A Tehetségpont meger8sités kap arrdl, hogy j6 Gton jar,
valamint a haldzati tehetségsegit6 munka hitelesebbé és eredményesebbé teszi miikodését. Ezek a
folyamatok mozgésitjék az intézmények belsd energiait is, ndvelik az intézmény presztizsét. Ezen kiviil a
tehetségpontok szdmara lehet8ség nyilik EU-s pélyazatokban térténd részvételre, valamint a Nemzeti
Tehetség Program pélydzatainak keretein beliil plusz pontszamok megszerzésére is. 1!

A Magyar Tehetségsegit6 Szervezetek Szdvetsége altal elinditott, ma Nemzeti Tehetségpont
cimen futé program lehetSséget ad nemcsak a gyermek, hanem a pedagégustehetségek
feltérképezésére intézményiinkben, kompetencia- és szakmai fejlesztésére és kibontakoztatésara is.

1 https://tehetseg.hu/aktua!is-interiuk/tehetsegnontok~tehetsegek-szolga[ataban
Letéltve: 2021. 10. 05.
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4. 3. 6. A palyazat megval6sitdsi lehetdségei

Az alabbi tdblazatban szeretném &sszefoglalni a vezetdi elképzelésem megvaldsitdsanak lehetdségét,
id6tervét. A megvaldsitandd programok felmend rendszerben eplilnek be a munkatervbe.,

1. félév 2.félév  1.félév || 2.félév  1.félév || 2. félev 1. féléy

| 2.félév 1. félév

intézményi eréforrasok megismerése
szervezeti kultlra fejlesztése
az also és a fels@ szakmai munkajanak dsszehangolasa
intézményi honlap fejlesztése, frissitése
mindsegiranyitds szemléletének alkalmazasa a helyi viszonyokra
dokumentacio frissitése, megujitasa
Tagozat vagy emelt szint?
tanuldkovetes, didkportfolio
Kallédé Ifjusdgot Menté Misszié Drogterapias Otthon
Hejékeresztiri-modell
Jdgyakorlatok
Belsd tanuléi mérésrendszer kidolgozésa
Kreativ iskola program
Okoiskola
Konfliktuskezelési stratégiak
Szoveges értékelés a
készségtantargyakban
Infokommunikaciés fejlesztések
kiemelt figyelmet igényl8 tanulék
kezelése
Regisztralt
Tehetségpont
Pusztinai Magyar
Oktatasi Program
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5. Osszegzés

Ugy gondolom, hogy az iskoldban dolgozé pedagdgusok és segitd munkatérsak kdzétt a jé csapatszellem,
a csapatmunka, a megbecsiilés, az egymds iranti lojalitds, az aranyos teherviselés, az egyuttm(kédés, a
kooperativitds, a kélcsénds bizalom, a csoportkohézio jelenléte és a tAmogatd szervezeti kultdranak a
megteremtése olyan erét adhat, amely az intézmény hossz(tavy sikerét biztositja.

A szakmailag és jogilag j6l m{ikodé iskoldra hosszitivon lehet épiteni, s a fenntarté szdmara ez
a megnyugtat6. Mivel az oktatds nem rentdbilis, ezért a megtérilés csak évekkel késébb jelentkezik,
amikor az orszagban jél képzett és egeészséges lelkiletd, humanista értékrendet vallg szakemberek
dolgoznak.

A vezetSi programban leirt és kifejtett pedagdgiai, szakmai és fejlesztési célok az intézmény
alapdokumentumaival Osszhangban vannak. Az innovécids készség kitiintetett szerepet kapott
programomban.

Az oktaté és nevel§ munkdnkban, a mindennapi kommunikaciénkban és kapcsolatainkban
sziikséges a helyes konfliktuskezelési stratégia, melynek hasznalataval és segitségével kélcséndsen
elérhetjik céljainkat.

A jégyakorlatok kozkinccsé tétele az intézményiink szakmai stlydnak névekedését hozza, s
mindezt kiils§ és belsé partnereinkkel a média adta lehetdségeken keresztiil kommunikalnunk kell. Ki
lehet és kell hasznélni a 21. szdzad nydjtotta IKT technolégiat a pedagdgiai munkankban.

A kiils§ és bels6 kapcsolatok gazdagitdsa akar kulturdlis palydzatok segitségével szikebb é&s
tagabb kdrnyezetiinkben szakmai munkankat gazdagithatja.

Végezetill az elképzeléseim megvaldsitisahoz szilkségem van az évek 6ta egyiitt gondolkodd és
tevékenykedd tantestiiletre, sziilékre. A fen ntarto, a sziil6k és az iskola partnereinek a koribban emlitett
alapelvek szerinti tdmogatdsaban bizva nyljtom be a vezetdi palydzatomat és az & segitséglikkel
szeretném a vezet8i munkdmat végezni. Ehhez kérem szives egylttmikodésiiket.
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