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4. Vezetli program

Vezetdi szemlélet

Hazank koznevelésében az elmilt idészakban (2013) komoly véltozasok mentek végbe,
ezek hatassal voltak mind a koznevelési intézmények mikodésére, mind vezetdik
munkdjdra. Voltak olyan intézmények, melyek az innovativ valtozdsokat kevésbé
kdvették, de vannak olyanok is, akikre lehet8ségként hatott a valtozas. A Rackeresztiri
Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola ezen az Gton indult el a Komplex Alapprogram

bevezetésével.

Az intézményvezetés és a kozalkalmazottak szamara is természetessé kell valnia a
jovére-gondolasnak, a folyamatos reflektiv tervezésének, az dsszefogasnak, a kdzos

akaratnak és az inkluziv pedagégiai szemléletre térekvésnek.

Azon intezmények, ahol nehezen kiizdenek meg, vagy egyenesen visszautasitjdk a
tarsadalmi igény szerinti valtozdst és az el6re mutaté fejleszt8i gondolkodast, ott az
alkalmazottak az intézmény fejl6dése érdekében tett torekvéseket rossz érzésként élik
meg, elutasitéva valnak, melynek szubjektiv kdvetkezménye a kiégés érzése lehet. Abban
az esetben, ha az intézmény belsé erejéb6l alakul 4t, akkor az intézményben zajlé munka
hatékonyabba, eredményesebbé vélhat, ami segiti a tovabbi innovaciék megvaldsulasat.
A vdltozds a szlikségletek felmérésével, kezelésével, az (j iskolaépiilet elkésziilésével,

ennek kévetkezményeként pedig a kedvezd kdrnyezet megteremtésével indulhat meg.

4.1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irGnyitdsa

A tanulas-tanitasi stratégia és az operativ iranyitas tekintetében legfontosabb célja az
iskoldnak, hogy a tanuldst leghatékonyabban tdmogatd kornyezetet biztositsa. A
tamogatd tanulas-tanitasi kérnyezet biztositasa jelen pillanatban kihivas, hisz a fels6
tagozat épliletében van az iskola dsszes tanuldja és mobil konténerben a tanéri szoba,

ezzel az optimalis tanar-didk kapcsolatok nehezitettek.
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A tanulas-tanitasi folyamatban tovabbi lehet§ségeket figyelembe véve, rendkiviil
fontosnak tartom a Komplex alapprogram felmené&rendszerben valé alkalmazdsanak
tamogatésat, mely a lemorzsolédéds megelGzését és a tanuldst tdmogaté Gj pedagdgiai
médszerek alkalmazasat segiti. Hiszem, hogy az iskoldban jelenleg tapasztalhatd
lemorzsolodést, a végzettség nélkili iskolaelhagyds csokkentését a mindennapi

pedagdgiai tevékenységbe beépiild inkluziv szemlélet is hatékonyan tdmogatni fogja.

Szorgalmazom a tanuldk tanulasi stilusénak meghatdrozésat ( auditiv, vizudlis, motoros
stb), amely a tanuldk minél hatékonyabb ismeretelsajatitdsat segitheti. A
tanuldsszervezés madjai koziil az eddig is alkalmazott differencidlds és a kooperativ

projektoktatast is tamogatni kivanom.

Az orszigos kompetenciamérés, idegennyelvi mérés és a fizikai allapot mérésének
eredményeit a szakmai munkakozosségek szoros bevondsaval kivdnom elemezni,

értékelni és erre tdmaszkodva hatékonyabb tanulds-tanitdsi stratégia tervet kidolgozni.

A tanuldk értékelésénél alapvetdnek tartom az évkozi értékelések sordn az érdemjeggyel
torténd osztalyozds mellett a szdzalékos értékelés alkalmazdsit, mert a pedagdgus,
gyermek és sz{il6 szamdra is pontosabban meghatédrozhaté a tudas fejl8désének aktudlis

helyzete és folyamata.

A kulénds bandsmédot igényld tanuldk esetében - a gydgypedagdgus és
fejlesztépedagogus kolléga szakmai tuddsa mellett - a pedagdgusok egylittmiikédésére
és egylttgondolkoddsara is szamitok. A logopédiai elldtas tekintetében, illetve a
tehetséges tanulok nyomon kovetése érdekében szoros egylittmikddést kivanok

fenntartani a pedagégiai szakszolgalattal.

4.2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitds soran célom, hogy az iskola
dolgozédival kdzosen meghatdrozzuk az iskola jévéképét és a kialakitasahoz vezetd Gt
mérfoldkoveit. Ehhez figyelembe kell venni a jelenlegi és az (j infrastrukturalis keretek
kozott miikédd kils6-bels koérnyezetet. Iskola arculatdnak meghatarozasihoz a

pedagogiai programban leirtak jelenleg az irdnyadok.
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4.2.1 Az intézmeény pedagdgiai programja alapjan kit(izétt célok, feladatok ( Rackeresztdri

Pet&fi Sdndor Altalénos Iskola Pedagdgiai program alapjdn a kovetkez6):

“Iskolank céljait és feladatait a Nemzeti Alaptanterv, valamint a kapcsolédd

kerettantervek hatdrozzék meg.
A hagyomanyosan als6 és felsS tagozatra bontott iskolaszerkezet tartalmilag a
kdvetkez6képpen alakul:

® Az 1. évfolyamon kezd8d6 és a 2. évfolyam végéig tarté bevezets,
e A 3. évfolyamon kezd8d6 és a 4. évfolyam végéig tartd kezd6
® Az5. évfolyamon kezd6d6 és a 6. évfolyam végéig tarté alapozd,

e A7.évfolyamon kezd8dd és a 8. évfolyam végéig tartd fejlesztd szakasz.

Az életkorok szerinti nevelési feladatok komplex médon jelennek meg az iskola nevelési
rendszerében.” ( Pedagogiai Program)

“Tovabbi célok:

® atorvényes intézményi m(ikodés

® aszakmai szinvonal emelése

e esélyegyenl8ség megteremtése, hatranykompenzacié

® tehetséggondozas differencidldssal

® kompetencia alapu felmérésre vald tandrai felkészilés, kiemelten a 4. 6. 8.
évfolyamon

® a testnevelés tagozatos oktatds és a mindennapos testnevelés hatékonyabb4
tétele

® egészséges életmddra nevelés, az egészséges életmdd megalapozésa

® a hagyomanydrz§ tagozat célja és feladata a népi kultdra megérzése, a néptanc
és életvitel tantdrgyak keretében, vélaszthat6an heti két éraban oktatjuk

® lehetdleg minden gyermek szamara biztositsunk képességének, érdekiédésének
megfelel§ programokat, tevékenységi formakat

® a targyi tudas mellé a gyermek szerezze meg mindazokat a kommunikacids- és
gyakorlati képességeket is, amelyek segitségével 6nmaga és mdasok szamara

hasznositani tudja ismereteit.
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e a szil6kkel olyan szemléletben egylttm(kddni, hogy az iskola és a sziil6 egyardnt
érezze: kézdsek céljaink és érdekeink
® az eurdpai kultdra, szellemiség beépitése az alapmdlveltségbe.” ( Pedagdgiai

Program)

“Az iskoldban folyd neveld, oktaté munka feladatai:

iskolankban otthonos légkor, szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitdsara
toreksziink

az oktatas soran figyelmet forditunk a tanuldk egyéni képességeire

nagy figyelmet forditunk a tanuldk teljes személyiségének fejlesztésére, az altaldnos
emberi értékek tovabbadasara

testileg, szellemileg, erkolcsileg egészséges nemzedék kinevelése, olyan fiatalok
hagyjak el az iskolat, akik képesek az életben biztonsdggal eligazodni

diakjaink sajatitsak el a hatékony tanuldsi médszereket

tanuléink kdrében a szorgalomnak, a tudasnak és a tisztességes munkanak becstilete
legyen

integralt oktatds (IPR)

sporttagozat

folyamatosan  kapcsolatot tartani a sziilékkel, az oOnkorméanyzattal, a

tarsintézményekkel és természetesen a fels§ tagozattal” (Pedagdgiai Program)

“Integraciéval kapcsolatos feladatok:

6vodabdl az iskoldba vald d&tmenet programja

Kulcskompetenciakat fejleszté programok és programelemek

Az integraciot segité tandran kivili programok, szabadidds tevékenységek

Az integraciot el6segité modszertani elemek alkalmazasa

Mihelymunka - a tanari egyluttm(ik6dés formaja

Személyi feltételek (gyogypedagogus, fejleszt6 pedagdgus, logopédus, pszicho-
pedagdgus, gyégytornasz, pedagdgiai asszisztensek) biztositasa

Multikulturalis tartalmakkal kapcsolatos programok

Egyuttmdkodési, partnerségi  kapcsolat a Gyermekjoléti  Szolgdlattal, mas

szakszolgéalatokkal
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e Szil6k bevondsa” (Pedagdgiai Program)
“Ujszer( tanuldsszervezési médszerek

® kooperativ tanulds

® tevékenységkbzpontl pedagdgidk

® tandrai differencidlds heterogén csoportban

e multikulturalis tartalmak, interkulturalis nevelés

e hatékony tanulé-megismerési technikdk és patrondlé rendszerek
® arnyalt tanuldértékelés a sziil6k bevonésaval

® projektpedagodgia”( Pedagégia Program)

Az iskola pedagdgiai prbgramja’ban foglalt pedagogiai alapelvek, nevelési célok, feladatok

értelmezése alapjin a pedagdgiai program javitdsa, hibdinak kikiiszébolése és fejlesztése

szlikséges. Ezen megallapitésaim alapjan terveztem meg a révid tavd (2. szdm0 tiblazat) és a

hosszu tavi programokat (3. szdmu tablazat). Az elképzeléseim soran figyelembe vettem,

hogy az (j iskolaéplilet a 2022-2023-as tanévre elkésziil.

4.2.2.Rovid tavu terveim:

2. szamu tablazat: Rovid tavd tervek

Révid taviu tervek

2021-2022-es tanév, Feladat 1 Feladat 2

mdsodik félév

A 2021-2022-es tanév
masodik félévének a
munkatervekben foglaltak
szerinti feladatok

végrehajtasa.

Kézvetlen vezetStarsak
Kibdvitett vezetdség
Munkako6zosségek,
munkacsoportok

egyeztetés a Fenntartdval
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Felkésziilés az 0] épiiletbe

vald atkoltozésre

Dunadjvdrosi Tankerdiileti
Kozponttal és a kivitelezével
pontos, hatdrozott, hatékony
tervezés, szoros

egylttmdkodés, végrehajtss.

Iskola és a Rackereszturi
Kbézség Onkormanyzataval

egylUttmdkodés.

Emelt testnevelési tagozat

folytatasa, korszer(isitése

Partneri igények felmérése
A program korszer(isitése,
teljes szakmai anyag
kidolgozasa.

A program kihirdetése.

Jatékos képességfelmérés.

Kibgvitett vezetdség,
testkultdra szakteriileten
tanitok bevondsa a program

frissitésébe.

Iskolai honlap frissitése

Lehetdségek felkutatdsa

Kézvetlen vezet6tarsak

Nevel8testilet tajékoztatasa

Szakos ellatottsag biztositasa,

Fluktuacié csokkentése

Kbz0sségépités tantestiileten

beliil

Fels6fokd intézményekkel
kapcsolatfelvétel
Mentoraldsi program
kidolgozasa

“Burn out” elleni program
kidolgozésa

Elérheté mentélhigiénés
tréning

Elérhetd csapatépitési
tréning

Anyagi forrdsok felkutatdsa a

finanszirozashoz

Egyeztetés a Fenntartéval
Kodzvetlen vezet8k
Munkakdzosségek,

munkacsoportok

Ovoda-Iskola datmenet

folyamatanak tamogatas

Boddi Zséfia és mts:
Mindenki iskolaja. J6
gyakorlatok az évoda-iskola
atmenethez”program
adaptalasa az iskolara.

Ovoda, kib8vitett vezetdi

team
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2022-2023 tanév

Komplex alapprogram
felmend rendszerben
folytatdsa—Kapocs iskola
halézathoz csatlakozdsanak

lehet&sége

Oraldtogatésok
Hospitalas partner

intézményeknél

Egyeztetés a Fenntartéval,

munkakd&zosségekkel

Emelt testnevelési tagozat

folytatasa

Sportagi Szévetségekkel az

egylttm{ikodés megujitasa

KibSvitett vezetség,
Nevelétestiilet

Egyeztetés a Fenntartdval

Alap dokumentumok

aktualizaldsa

Szakmai munkakézdsségek,
munkacsoportok
NevelGtestilet
Diakénkormanyzat

SzUlGi Szervezet

Fenntartdval egyeztetés

Tovabbtanulds tdmogatésa

Kdzponti felvételi vizsgara
felkésziilés kiilon
6raszamban 7. 8. osztalyban

(magyar, matematika)

Munkako6z6sség

Fenntartdval egyeztetés

Kézépfokd intézmények
hagyomanyos/online nyilt

nap-fogadddra tdmogatdsa

Munkakozosségek

Alsé és a fels6 tagozat

atmenetének tdmogatdsa

Leend§ osztalyfénokok:
-hospitalasa alsé tagozat 4.

osztdlyaban,

KibGvitett vezet8ség,
munkakdzosségek,

munkacsoportok

Oraldtogatas, esetmegbeszé-
lés kollégak kozott.
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4.2.3 Hosszu tavia terveim

3. szamu tabldzat: Hosszu tavi tervek

Cél Feladat 1 Feladat 2 j
2023-2024 tanév |
Inkluziv szemlélet a EMK kommunikécié|Anyagi forrdsok felkutatasa
mindennapi tevékenységben lelsajatitisa. Egyeztetés a Fenntartéval

Az eszkbzoket, kdrnyezetet
igazitani a gyermekek

igényeihez

Idegennyelv oktatds Partneri igényfelmérés Egyeztetés a Fenntartdval
2023/2024-es tanévben: a Diakénkormanyzattal
Két tanitdsi nyelv( tagozatos |két tanitasi nyelv(i iskoldkSziil6i Szervezettel

osztaly felmenéd rendszerben programjainak megismerése [Telepiilés Onkormanyzattal

program bevezetésének LehetSségek szerint: online [Mkddési Alapdokumentum
el6készitése vagy személyes taldlkozas modositdsa, 6raszdmok
alapjan: egyeztetése és statuszhelyek

Szabé Magda Angol-Magyar|pontositisa
Kéttannyelv( Altalanos
Iskola,

Il. Rakdczi Ferenc Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelv(i
Altaldnos Iskola, Zoldliget
Magyar-Angol Két Tanitdsi
Nyelv(i Baptista Altaldnos

Iskola és Gimnazium

Tehetséggondozasi program(Tehetséggondozasi program|FelsGoktatssi intézménnyel

elinditasa (robotika,lkidolgozisa valé egylttm(ikédés és a
miivészet, testkultdra) pedagdgiai szakszolgslattal
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2024-2025 tanév

Két tanitdsi nyelv(i tagozatos
osztaly felmend rendszerben

program bevezetése

Program meghirdetése
Jatékos képességfelmérés

Program inditdsa

Egyeztetés a Fenntartéval

2025-2026 tanév

Kompetenciamérés 2022-2025 tanévlKibdvitett vezet8ség
eredmények  javuldsa azleredményeinek értékelése |[Munka kdzosségek,
utolsé méréshez képest Munkacsoportok
2025-2026 tanév

Tovabbtanulds 2022-2025 —6s  tanévekKib8vitett vezetSség
eredményességének eredményeinek elemzése Munkakézosségek,
vizsgalata Munkacsoportok

Szakos elltds optimalizdlasa

2025 re lehet8ség szerint

95%

javuldsanak a vizsgalata E-Dia

Emelt testnevelés csoport|NETFIT eredmeényeklKibdvitett vezetdség
hatékony m(ikddése elemzése, értékelés Munkak6z6sségek,
Munkacsoportok
Komplex alapprogram 1-62022-2025 kozott alKibdvitett vezetfség
évfolyamban mikoddése Tanulmanyi eredményekiMunkakdzésségek,

Munkacsoportok

Két tanitdsi nyelvii tagozat 1-

2 évfolyamban m(ikédés

Kibdvitett vezet8ség
Munkakozosségek,

Munkacsoportok

Iskolai dolgozdk|

mentathigiénés allapotdnak

javulasa

Nevel6testiilet
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4.2.4 Tervezett kapcsolattartas, informdciddramlas

Ugy gondolom, hogy az iskola sikeres , kiegyensulyozott m(ikddésének az alapfeltétele az
a konszenzuson alapulé déntéshozatal, melyet megfelel§ informacidk birtokaban
(folyamatkdvetés, visszacsatoldsok) tud meghozni a vezets. Szamomra az 4. szamu

tablazatban felvazolt kapcsolattartds tervezett formdja és az ezltal kapott hiteles

informaciék segithetik a helyes irdnyd déntések meghozatalst.

4. szamu tablazat: Kapcsolattartas-informacidaramlas vazlata

Munkaszervezés Vezetésben résztvevék | Ideje Célja
tipusa
Intézményvezets- hetente Az elézé hét
Kozvetlen vezet6i | Intézményvezetd- folyamatosan | eseményeinek
értekezlet helyettesek beszdmoldja, értékelése.
Atbeszélni  az  aktualis
héten varhaté
eseményeket.
Kozvetlen vezetSk havonta Déntések el6készitési,
KibGvitett vezet8i | Munkakozosség informdcidatadds: jelzés-
értekezlet vezetdk, visszajelzés
Kézalkalmazotti Tandcs
elncke
Diakénkormanyzat
pedagogus vezetdje
Kib8vitett vezetdség és | alakuld Feladatok megbeszélése
NevelGtestileti Pedagdgusok tanévnyitd Tajékoztatds, informdacidk
értekezlet havonta atadasa, jelzések,
félévi és visszajelzések
év végi
osztalyozd

33



Vezér Katalin Zsuzsanna Intézményvezetdi palyazat 2021

4.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

VezetSi elképzelésem alapelve az dsszefogds, mely a kéz6s cél megfogalmazésa utdn a
koz6s akarat megteremtését eredményezi. Tudom, hogy az intézményvezetd egyszemélyi
felelGssé valik a megbizéssal, azonban ez nem mond ellent ezen elvnek. A végs6 dontéseket
a vezet$ hozza, a felel8sség terhe a déntés végrehajtdsdnak szervezésében és annak
ellenérzésében az évé. Vezetsi tapasztalatom alapjan ezért tartom rendkiviil fontosnak a jo
dontéshez a vezetStirsak, a munkakézOsségi vezet6k, munkacsoport vezetSk a
didkénkorményzat és pedagdgus tarsak véleményének meghallgatasat és figyelembe vételét.
Lényegesnek tartom a pedagégiai munkat segit6k véleményének meghallgatasat is. Ugy
érzem, hogy a vezetSi munka akkor hatékony, eredményes, ha az irdnyité a déntései

meghozataldban mindig figyelembe veszi a végrehajtasban résztvevdk észrevételeit.

Egységes szemlélet megteremtése - ez a munkamdédszer, mellyel a megndvekedett terhek
elvégzését, a tdrsadalmi elvdrdsok és igényeinek figyelembe vételét Osszefogassal,
egyuttmikoédéssel el lehet érni. A megtervezésétsl a feladat végrehajtasdig fontos a kdzos
részvétel, amely gyakran szakmai vitakat general. Ezek a szakmai vitsk megtermékenyitd
velejaroi a fejl6désnek. Alapvet8nek tartom a magas szakmai felkésziltséget, amelyhez a

rendszeres tovabbképzések Gtjan juthatunk el.

Vezetésem alatt az intézmény nyitottsagat tovabbra is szeretném biztositani. Partnereink
minél jobban ismerjenek meg benniinket, mi az erdsséglink, miben vagyunk jok, miben
szeretnénk fejlédni, merre szeretnénk tovabblépni, mi az iskola & profilja. Miért érdemes a
szul6knek gyermekeiket erre az iskoldra bizni, miért érdemes ezt az iskolat tdmogatni

minden terlleten és formaban (erkélcsi-anyagi).

Az intézmény céljait, jovGbeni terveit a gyermekek eredményes fejlesztését és fejlédését
kbzéppontba helyezve, a jelen oktataspolitika célkitlizéseit figyelembe véve, és a

fenntartéval folyamatosan egyeztetve kell megalkotni.

Az empatiat rendkiviil fontosnak tartom. Az emberi kapcsolataink soran meghatérozd, hogy
bele tudjuk magunkat élni a mésik helyzetébe ahhoz, hogy segité kezet tudjunk nyuijtani a

feladatmegoldashoz. Célom a kiegyensulyozott intézményi légkor biztositasa.
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A vezetés nekem olyan tevékenységet jelent, amelyben a vezet§ masokat a kézos cél
elérésére 6sztondz. Ez a folyamat nem minden esetben konfliktusmentes. Ezért lényeges a

problémafeltards, annak minden szemsz6gébdl valo megismerése.
Kotelez8nek tartom énmagammal szemben az dnismeretet és az aldbbi jellemzéket:

e szakmaisag ( legyen ralatasom az intézmény egészére)

® precizitas ( tanligyigazgatasi, pedagdgiai, vezetési munkimat pontosan végezzem)

e j6 kommunikécids készség ( széban, irdsban, metakommunikacid, kommunikacids
technikak ismerete)

e joO helyzetfelismerd- és elemzé készség

® naprakészség

e innovativ szemlélet

e diszkrécid

e hatdrozott fellépés (munkakéri leirdsok betartatasa).

Célom, hogy a gyerekek szeressenek iskoldba jarni, elégedettek legyenek a sziil6k és
versenyképessé valjon az iskola, ezért tartom fontosnak a vezet8i palydzatomban
meghatarozott célokat, azok végrehajtdsit. Abban az esetben, ha a kériilmények valtoznak,
nyitott vagyok a vezet8i programom fellvizsgalatdra, melyet a nevel6testiiletnek jelezni

kivanok.
4.4. Madsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A vezet6 kilénbdz6 vezetési funkcidkat, munkaformakat alkalmaz. Alapvetd vezetsi
tevékenységek a tervezés, szervezés, végrehajtas, ellendrzés, értékelés, doéntés. Ezen
funkciék sikeres egymasra épiilése biztosithatja az eredményességet, ha a mindennapi
gyakorlatban ezen feladatok egymassal kélcsénhatisban vannak, a vezetés és az iranyitas

folyamatos interakciéban allnak.

Az iskoldt az SZMSZ ben foglaltak szerint kivanom miikédtetni, Kozvetlen vezet&tarsaimnak
az intézményvezets helyetteseket tekintem. Elképzelésem szerint az alsés intézményvezetd
helyettes f6 feladata az adminisztracids tevékenység (tantermen kivili digitalis tanrend
esetében is), a KRETA naplé kezelése, az iskola szakmai munkajanak irdnyitdsa, oraldtogatas,

nevelS-oktatd munka szervezése. Felsds intézményvezetd helyettes f§ feladata az iskola
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szakmai munkdjanak irdnyitdsa, Oraldtogatds, nevelS-oktaté munka szervezése,

didkdnkormanyzattal valé kapcsolattartds.
Vezet6tdrsaimat munkdjukban folyamatosan és aktivan tamogatni fogom.

Az iskoldban két munkakdzésség miikodik alsé- felsd tagozatos munkakozosség. A
munkakdzdsségek szervezeti forméjat megfelelének tartom ahhoz, hogy a pedagégusok az
iskola életében szakmai mihely formajaban is részt tudjanak venni. A fels§
munkakdz6sségben 6 munkacsoport dolgozik: matematika és-informatika,- térténelem,-
nyelvi,-magyar nyelvi,-testnevelés,-m(ivészeti,- és természettudomdnyi munkacsoport. A
munkak6z6sség-vezetSknek kulcsszerepiik van az informdciéaramlasban, a nevelési-oktatasi
programok megszervezésében, az alkalmazott pedagdgiai médszertan fejlédésében. Ezért is

fontos, hogy az intézményvezets helyettessekkel kdzésen a kibdvitett vezetdi team tagjai

legyenek.

A Didkénkormdnyzat pedagdgusa is tagja kell, hogy legyen a kibdvitett vezetSségnek, hiszen
a didkdnkormanyzat szervez szamtalan, az iskolai é&letet meghatarozé programot

(papirgydjtés, farsang, .. stb.).

VezetGi feladatomnak tekintem a magas képzettségli humaner&forras biztositasst. Az
Gjonnan érkez6 kollégak mentoréldsi rendszerének kidolgozasat, melyet a 2. szamy
tdblazatban vazoltam. Tdmogatni kivdnom a kollégdk szakmai fejl6dését, tovabbképzéseken,
szakmai konferencidkon valé megjelenését, kutatidsokban vald részvételét. Hangsulyos
feladatom a kollégdk segitése a kiégés elleni kiizdelemben, kilénbéz6 pedagdgiai

helyzetekben felmeril6 problémak megoldasaban (2. szamu tablazat).

Feladatomnak tekintem, hogy segitsem és tdmogassam az egymadstdl tanuldst, a helyi j6

gyakorlatok népszer(isitését és atadasat, ezért szorgalmazni fogom a rendszeres hospitalasok

megszervezését és a latottak megbeszélését.
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4.4.1 Vezetdi ellen6rzés

A jogalkoténak is célja az ellendrzés létrehozasa ( tanfelligyelet - bels§ &nellendrzési

rendszer).

VezetSként sziikségesnek tartom vizsgalni a szervezet és a pedagdgusok hatékonysagat és

eredményességét.
Ennek értelmében:

e atényleges helyzet ésszehasonlitdsa a pedagdgiai programban foglaltakkal;

e atényleges helyzet okainak keresése, majd alternativdk megadasa a m(ikédési és
személyi hibak kijavitaséra;

e az ellen6rzés soran kideriilnek az eddig elért eredmények, alapot adva a tovabbi
szakmai munkara;

o az ellen6rzés kidolgozott tervek alapjan térténik a vezetGhelyettesek
bevondsaval.

Az ellen8rzés kiterjed, a
e szakmai munkdra, annak hatékonysdgara
e munkarendre

e adminisztraciéra

kapcsolattartdsra az iskola partnereivel.

Tapasztalatom alapjdn a rendszeres ellengrzés segiti az énellendrzési igény kialakitasat,

amely hozzajarul a szakmai munka eredményességéhez.
4.4.2 VezetGi értékelés

A vezetGi értékelések folyamatossaga is meghatdrozd. Fontosnak tartom a kollégdk szakmai
és anyagi motivaltsagat fenntartani, névelni. Elengedhetetlennek tartom a tantestiileti
szinten megjelend pozitiv kiemelést és a szélesebb kord, példaul az allami, illetve a Fejér

megyei dijakra valé felterjesztéseket is.
Ertékelési terveim:

® Azintézményben a tanév féléves, éves szakmai munkdjat értékelem;
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o Torekszem, hogy az intézmény dolgozdi érezzék a folyamatos visszajelzést, mely
eredményességet és motivalast okoz;

e A szakmai eredményeket elismerem, lehet8ség szerint jutalmazom.

4.3.3 VezetSi ddntés

A vezet8i koncepcidmnal mér emlitést tettem a vezetdi dontésekkel kapcsolatos
tapasztalataimrél. Rendkiviil fontosnak tartom a déntés megfelel§ elSkészitését ( megfelels
informacidk beszerzése, az érintettek bevondsaval), a dontés megszervezését ( értékelés,
elemzése), majd a déntés meghozatalat, melynek hatdrozottnak és tudatosnak kell lennie. A
meghozott dontés eredményezheti az optimalis mdkodést és a tartalmi munka
hatékonysagat.

Vezetdi térekvésem, hogy a Rackeresztari Petéfi Sandor Altaldnos Iskoldban az elkdvetkezé

években a megujult kérnyezetben is egységes szemléletet alakitsak ki .

4.5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Vezetdi célok, feladatok

VezetSi célomnak tekintem a Rackeresztiri Petdfi Sindor Altaldnos Iskola tdrvényes,
szakszer(i és hatékony miikédésének biztositdsat. Ennek alapja az iskolai alapdokumentumok
Osszhangba hozdsa a kézponti szabalyzékkal. A jogszerd m(ikédés mellett a

fenntarthatdsagért is a vezetd a felel8s.

A m(ikddés masik alapja az intézmény finanszirozasa. Célom a takarékos gazdalkodds, a
hatékony m(ikédés biztositdsa. A kéltséghatékonysdg érdekében feladatomnak tekintem a
palydzatokon valé aktiv részvételt, meglévé tamogatok megtartdsét és tovabbi tdmogatok

felkutatasat.

2020 tavaszan a koronavirus elterjedésének kovetkezményeként a gazdasag, oktatas,
egészséglgy terlletének sulyos leterheltsége még jobban megerdsitett abban, hogy komoly

valtozasok érhetnek minket varatlanul, felkésziiletlendil is, melyek nem egy lasst, hanem egy
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gyors folyamat eredményei is lehetnek. A tantermen kiviili digitalis oktatdsra térténé atallas

is ennek a véltozdsnak az eredménye volt.

Célom, hogy a jelenlegi tantervi-szabalyozék figyelembevételével késziiljon minden
tantargybdl digitalis oktatds esetén is hasznélhatd, adaptiv tanmenet, és ennek
flggvényében egységes értékelési rendszer. Tovabbi, a pedagdgusok magas szinten képesek
legyenek az olyan megbizhaté feliileten (Microsoft Teams, KRETA) t6rténd online oktatss
megvalositdséra, mely dllamilag tdmogatott és adatvédelmi szempontbd! is megbizhaté.
Szlikségesnek tartom a KRETA feliiletre irdnyitani a szUl6kkel val6 kapcsolattartast (nem csak

a pandémids helyzetben), célom ennek folyamattervét is kidolgozni.

Fontos, hogy a sziil6 minden oktatdsi helyzetben megfelelSen legyen tajékoztatva, érezze,
hogy gyermeke biztos kezekben van és figyeliink ra, ezért tdmogatom a KRETA online

fogaddora és a Microsoft teams-sen keresztiil az online sziil6i értekezletek megtartdsat.

A sziil6knek - akdr veszélyhelyzet alatt is - pontos informacidk birtokdban kell tudniuk
donteni leendS elsés gyermekiik iskolavalasztasardl. E széndék tamogatdsa érdekében
tervezem kidolgozni az infokommunikécids eszkozékben jartas szakemberrel egyltt
(informatikus ) a virtudlis iskolalatogatasi programot, amely lehetfséget ad az iskola 3D

bemutatdsara, online nyilt napra vagy online iskolahivogaté programra is.

Lényegesnek tartom a 2020. szeptemberétdl bevezetett Uj Nemzeti Alaptanterv, és
Kerettantervek alapos megismerését, a tartalmi keretek megjelenésével felmend
rendszerben az intézményi alapdokumentumok aktualizal4sat. Nélkilézhetetlennek tartom a

rendszeres szakmai beszélgetéseket az (j tartalmak iskolai oktatasban valé felhaszndldsarol.

Az iskolavezetésnek a tantestiilet segitségével - a fent emlitett tartalmakkal egyiitt -
szlikseges olyan minGségfejlesztési stratégiat kidolgozni, ami a hagyoményos és a digitélis
formaban zajlé nevelés-oktatds id&szaka alatt is gondoskodik a gyermekek mingségi

nevelésérél-oktatasardl.

Kollégdkkal, gyerekekkel, sziilékkel a DunaUjvarosi Tankeriileti Kézponttal, a Rackeresztiri
Kozség Onkormanyzattal a kommunikacié napi szintl kell hogy legyen. Ki kell hasznalni az
iskola kiils§ kapcsolatrendszerét a tapasztalatok bdvitése és a jo gyakorlatok atvétele

érdekében.
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5. Osszegzés

A Rdckeresztlri Pet&fi Sandor Altaldnos Iskola eredményes makddése elsésorban emberi
er6forrasainak fliggvénye. Hiszem, hogy a jelenlegi és a 2022-2023-as tanévben az Uj épiilet
adta bels6 és kiilsé kortlmények is hozzajarulnak ahhoz, hogy j6 munkahelyi légkér
valésulion meg a magas pedagégusi szakmai felkésziiltség és az inkluziv szemlélet
alkalmazasa mellett. Tavlati célom, hogy tudatosan miik6dé intézményben dolgozhassunk, s
igy az iskola miikédése még eredményesebb és hatékonyabb legyen. Az iskola pedagoégusai
ismerik, alkalmazzék az innovativ mddszereket. Sajat Gtleteikkel gyarapitjdk mddszertani
kultdrdjukat. Palydzoként tudatdban vagyok annak, hogy a magyar kozoktatds nevelési-
oktatasi terilete izgalmas és kihivdsokkal teli, ugyanakkor nagy feleldsséget is hordoz.
Megfeleld kildetéstudattal és szilard etikai alapokkal lehet ezt a feladatot elltni. Vezetdi
programom megvaldsitdsdban mindenek elétt az Emberi Eréforrasok Minisztériuma,
Kéznevelésért Felel6s Allamtitkdrsaga, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont a
Dunadjvarosi Tankerileti Kézpont és az iskola dolgozéinak tdmogatd, szakmai tuddsara és
kreativitdsara, magas empatia készségére épitek. Azt gondolom, e célok akkor vélnak a
hétkdznapok realitdsdvd mindannyiunk szdmara, ha lojalis tarsként makédiink egyitt,

sziklaszilard bizalmi alapokon.
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